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Wie gut ist lhr
STEUERBERATER

@ L
Kennt Ihr Steuerberater die wichtigen aktuellen Ge-
I setze? Ist er kreativ genug, um auch fiir schwierige
Falle eine Losung zu finden? Hat er sich wirklich

tief genug in die Zahlen Ihrer Firma eingearbeitet?
Machen Sie jetzt den impulse-Test: Was muss Ihr Steu-
erberater konnen - und was leistet er tatsachlich.
Autoren: Reinhard Klimasch, Raimund Diefenbach

om seinem Stenerberater hat  chiel wollte privat ein grodses Miets
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[ust tibersehen, dass der rheinische etz aber micht meln funktionert
Gmbb-Chef durch eine Sonderaus-  Pragers =has hatte er mir rechizeitig
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Chefs urteilen: Steuer-
berater zu passiv

Wenig Initiative

Jeder vierte Unternehmer vermisst kreative
Ansbife, um die Stewern und Abgaben zu
driicken. FRA chlagl Ihr Steweroerater
von sich aus armbglichkesten vor?
Ja, gelegentiich
kr

Selten 12%
Nie 11%

Vergebene Chancen

Obwah! Erben und Verschenken schon bald
teurer werden, halten sich Steverberater
mit Sparstrategien zurlick - filr die Firma
und privat. FRAGE: Hat Ihr Stouesherater mit
Ihnen Strategien T die oplimale Daertragung
van Firmen - und Privatvermbgen erdriert?

Nelm 68%

Riskanter Riickstand

Die meisten Steuerberater sind Im Gegen-

satz zum Finanzamt nicht auf dem nevesten
Stand dar Technik. FRAGE: Ve:fiqt Ihr Stey -
erberater (per die Pridsoftware der Finangam-

Weill nicht 72%

aik Rintakd [ur impelse




14

titelthema | Steuerberater

lich kommt die Gestaltungsberatung,
die Kénigsdisziplin der Zunft, oft zu
kurz. Jeder vierte Unternehmer (23
Prozent] wartet vergeblich darauf,
dass sein Steucrexperte die Initiative
ergreift und von sich aus Sparmiig-
lichkeiten anfreigt (siehe »Chefs urtei-
len: Steuerberater zu passive ). So lau-
tet ein Kernergebnis der reprisentati-
ven Umfrage des Berliner Forsa-Insti-
tuts im Aufirag von impulse, 1000 Un-
ternehmerin Deutschiand gaben tiber
Stirken und Schwichen des eigencn

Steuerberaters bereitwillig Auskunft —
fiir die Beraterbranche ein gutes Stiiclk
Marltforschung, Die Antworten zei-
gen, dass mittelstandische Unterneh-
mer thren Beratern alles in allem eher
miBige Moten geben (siehe sLeis-
tungsprofil: Die Tops und Flops:). Th

re Pflichtaufgaben erledigen die Ex-
perten durchaus ordentlich: Die meis-
ten Firmenchefs bekommen Daten
fiber die Entwicklung von Umsatz,
Kosten und Rentabilitst —alles gutauf-
beseitet, Im Korprogramm dagegen

schwiicheln die Experten. Das betrifft
die Planung und Umsetzung von Stra-
tegien in Firma und Familie
— Machfolge, Erbschaftstever-Exhi-
hung, Mindeststewer heiflen dic Stich-
warte, sAktuell geht es vor allem da-
rumn, die Kisiken neuer Vorschriften
fiir den Mittelstand s entschirfens,
sagt Rudiger Fromm, Rechtsanwalt,
Stenerberater und Wirtschafisprisfer
in Koblenz, Oh Thr Experte voll auf der
Héthe ist, zeigt der ultimative impulse-
Check (siche »Gehort Thr Steverbera-

Leistungsprofil: Die Tops und Flops

Der Wettbewerb um mittelstandische Unternehmen ist entfacht. Steverberater

hafieren deshalk Chefs wie nie zuvor, Sie versorgen sie mit Infos und Beratungs-

tipps. Doch die Experten kinnen noch eine ganze Menge mehr fir ihre Klienten
tun - geben Deutschlands Firmenchefs in der impulse-Umfrage zu Protokoll.

Solide Leistung

Jeder zehnte Firmenchef hat ernste Proble -
me mit seinem Steuerberater. Nur jeder
pweite fihit sich bastens betreut. FRAGE:
Wie pulriedon sind Sie alles in allem mit ihrem
Stewerberater?

Lufrieden 42%

Weniger
zufrieden
10%

Hohe Kosten

Die Beraterhonorars bergen seit Jahren
reichlich Konfliktpotenzial, Jeder zweite
Unternehmer klagt iiber zu hahe Rechnun-
gen seines Steuerberaters. FRAGE: Halten
Sie die Steusrberatergedibren Hir angemessen
oder zu hoch?

Zu hoch 4B%

Anfemessen .. o
49
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Haufiger Wechsel

Jeder zweite Unternehmer ist seinem
Stegerberater schon mindesbens elnmal
untren geworden. FRAGE: Haben i schom
elnmal den Sleverberater gewechselt?

Ja, winmal

Nie 56%

Ja,
mehrmals
10%

Brauchbare Zahlen

Drel von vier Firmenchefs nutzen zumindest
gelegentiich die monatlichen Tabellen der
betriebswirtschaftlichen Auswertung fiir
das Tagesgeschiit und bei strategischen
Welchenstellungen. FRAGE: Bringen Ihnen die
betriebswirtschafifichen Auswertungen des
Srayarberaters wichtige Erkenmtnissa und Hin-
woisa fiir Ihre wnternehmerischen Entschel-
dungen?

lse 26%

Ja 4Th |

— L |
Gute Gespriche
Fast alle Befragten meinen, dass der Steu-
erberater fhnen im Alltag geniigend Auf- |
merksamieit widmat, FRAGE: Wie viel Teil
pimmit sich Ikr Steverberater fiir persinliche
Besatuniegesprache?
Immer genug y Melst genug
58% o 315 "
h Meistzu
wenig |
115
Gefahrliche i_

Betriebspriifung

Wehr als jeder zweite Steuerberater bevei-
tet Firmenchefs mangelhaft auf den unliet -
samen Besuch vom Finanzamt vor. FRAGE: {
Wie bergitet Ibr Berater Sie aufl eine Belriehs -
priliumy vor? (Mehrfachrennungen maglichl

Er nimmt sich viel Zeit und erdrtert Detalis
T

£r weist auf Fallen hin, etwa spezielle |
Kontrallrechnungen der Prilfer |

—_—
Er stimmt mit Ihnen ab, wo er Kompromisse
mit dem Priifer suchen soll und wo nicht |

I

S_— T S

Es geh noch keine Betriebspriifung

- |



»Gute Leistung spricht

sich herum. Wer einen
neuen Steuerberater
suchen muss, sollte zu-
allererst seine Unterneh-

merkollegen befragen«

Steiserberatar Michael Bormann von BOF
Bormann Demaril & Pariner, Berfin

ter zu den Besten?« ), Fest steht: Wer als
Stenerberater etwas anbrennen lisst,
muss den Schaden ersetzen. So urteilt
der Bundesgerichishof (siche »Geld
ruriick wom Steuerberaters). Jeder
muss seine Mandanten umfassend be
raten, ungefragt aul alle Chancen und
Risiken von Steversparmidglichkeiten
hinweisen und den sichersten Weg zur
SMeuerersparnis weisen (Aktenzeichen
IX ZR 167/02).

Ob er zu den Superstars der Zunft
gehdrt oder sich als gut qualifizierter
Allrounder fitr das Tagesgeschift pro-

filiert: Dier Steuerberater spielt im Mat-
telstand eine dberragende Rolle, Dies
bestitigt erneut die MIND-5tudie von
Drvesdner Bank und impulse. Fiir fast
alle Unternehmer (91,1 Prozent) ist er
erster Ansprechpartnet, wenn wichti-
ge  Entscheidungen  vorzubereiten
sind. Uberdies ist klar: Jeder zweite
Unternchmer (58 Prozent) weilfl zu
schitzen, so die Forsa-Umifrage, dass
der Berater sich stels genug Zeil
nimmit, wenn es drauf ankommt.

S0 bei Inge Otto*, die im Rhein-
Main-Gebiet #in Textileinzelhandels-
unternehmen mit 2,5 Millionen Euro
Jahresumsatz fihrl. »Ein gutes Ge-
sprach mit dem Steuerberater kann
michr einbringen als zusitelicher Um-
satz.« Dabei denkt die Firmenchefin
vor allemn an den Jahresabschluss mit
Bulanz, Cewinn- und Verlustrechnung
sowie an die Stevererklirung, Otto:
sSobald die vorliufigen Zahlen vortie-
fen, setren wir uns mindestens einen
halben Tag zusammen und gehen die
wesenthichen Posibionen durch.«

Eine ausfithrliche und ertragrei-
che Bilanzbesprechung zihlt fiir die
Dipiurnkauﬂ"rau 71 den wichtigsten,
ganz konkreten Kriterien fir die Bera-
tungsqualitit. Zumal in der anhalten-
den Komjunkturflaute. Stagnierende
Umsitze, Sortimentsumschichtungen
oder Uberkapazititen sind Anlass, das
Betriebsvermégen neu zu bewerten
und alle Risiken in der Bilane unter-
zubringen - eine Herausforderung
erster Gilte fiir jeden Berater.

Wie Inge Crtro ist jeder zweite Fir-
menchef (48 Progent) mit dem Steu
erberater inspesamt =sehr zufnedens.
42 Prozent attestieren szufriedens,
zehn Prozent sind sweniger zufrie-
dene — Bewertungen vergleichbar mit
den Schulnoten »Einse, »Dreix und
wFiinfe, Diese Ergebmsse sind fir die
Beraterzunft durchaus erfrenlich. »Ein
Beleg fur Kompetenz und Engage-
ment«, freut sich Nora Schimidt-Kefle-
ler, Hauptgeschifisfilhrerin der Bun-
dessteverberaterkammer in Berlin,

Alarmierend ist dagegen, wie die
Firmenkundschaft die Preise ein-
schitet —und zwar seit Jahren. Fakt ist,
die Unternchmer reagieren zuneh-
mend unwirsch, Tatsdchlich sind die
Zahlen dramatisch: Heute fithlt sich
jeder zweite Unternehmer (48 Pro- »

® Wart: gamiet

Welcher Berater
fiir wen?

Firmenchefs kénnen aus etwa 76000

Steuerberatern in Gber 40 000 Ge-
sellschaften wahlen. Zur ersten Ori-
entierung: Starken und Schwhichen
wverschiedener Manzleitypen.

f DIE EINZELKAMPFER

Sie sind Ansprechpartner fir alle an-
faflenden steverfichen Routineproble-
| me, die sie melst gut [Gaen - Buch-
filhrung, Bilanz, Stevererkirung. lhre
Gremzen haben sie, wenn es um Spezi-
alfragen geht, etwa Auslandsgeschilt,
Konzernstrategien.

STUNDEMSATZ: etwa 200 Euro

DIE MITTLERE KANZLEI

Sie bietet - oft in Verbindung mit
Rechtsanwilten und Wirtschaftspril -

| fern - Komplettberatung aus einer

' Hand fiir kieine und mittelgrofe Fir-
men. Das vorhandene Speziaiwissen
reicht indes nickt immer aus, wenn es
um internationale Geschafte geht.
STUMDENSATZ: 200 bis 300 Eure

DIE SPEZIALISTEN

Die Nobeladressen sind gefragt, wenn
es um schwierige Problemitsungen
geht. Etwa Prozessveriretung bis zu
den hichsten Gerichten oder um diffi-
zile Umstrukturierungen. Zudem bieten
sie Rundumbetreuung fiir vermbigende
Firmenchefs und Privatleute.

STUNDEMSATZ: bis 450 Eure

—

| DIE MULTIS

Sie offerieren ganzheitiiche Beratung
und Betreuung auf hohem Niveau welt-
weit. Interessant fiir Firmen, die rasant
wachsen und newe Markbe im Ausland
erabern. Mittelstindler sind willkom-
men, haben aber nicht immer einen

| Top-Ansprechpartmer,
STUNDENSATE: bis 500 Euro

T o e e i
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Die grofen Beratungsfirmen:

Im Mittelstand kaum bekannt 1
Es kennen insgesami’ | Umsatz®  Mitarbefter
et Youne | —— ¢ 5
KPMG Deutsche Trauhand 762 4851
T —— - o
Pricewaterhouse Coopers £l 1200 9000
RGdI & Partner S 1450
Haarmana, Hemmelrath & Partner ) 1100
B0 Deutsche Warentreuhand B e 200
Flick Gacke Schaumburg [ 1 | - 105
Kapp, Ebaling & Partaee | ¢ | - .
e e P =
Deloitte & Touche | 7 N 2300
Linkiaters Oppenhoff & Radler SR - |
Keine davan
.. — —

16
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zent) bei der Honorarrechnung tiber
den Tisch gerogen. Vor zwei Jahren
waren es snurs 45 Prozent {impulse
52002}, vor sechs Jahren 37 Prozent
(imnpulse 10/1%98].

Unternehmer Achim Miingers-
dorff* weifl damit umengehen. Er
greift einfach zum Telefon, wenn ihm
in der Gebihrenrechnung irgend-
etwas nicht passt. Seine Erfahrung:
sManchmal ist eine Korrektur filhg,
aft hat aber der Berater eine plausible
Erkldrung parat.« Andere finden, dass
Unternehmer, di¢ diber zu hohe Ho-
norare agen, meistauf dem Holoweg
sind. 5ie sind Oberzeugt, dass Fir-
menchefs die Beraterleistung nicht
immer genlgend zu wiirdigen wissen.
Mag sein, Was wirklich hilft, ist die
Probe aufs Exempel. impulse schafft
Transparenz und hat deshalb firr finf
typische Beratungssituationen den

* hare pedeir

»Steuerberater miissen
sich bezahlt machen«

Die grofen Beratungsgeselischaften werben um mitteistindische Firmen-
chefs. Ober Beratungsbedarf, Kundenzufriedenheit und Honorare sprach
impulse mit Naorbert Winkeljohann, Vorstand bei Pricewaterhouse Coopers.

Impulse: Unsere Forsa-Umfrage zeigt,
nur jeder zehnte mitteistandische
Unternehmer kann sich vorstellen,
mit einem der Beratungsmultis zu-
sammenzuarbeiten. Uberrascht Sie
das?
Winkeljohann: Micht wirklich. Fir sehr
Keine Firmen sind wir nicht immer der
richtige Partner. Grisfhere Minelstindler
arbeiten selbstverstéindlich mit uns oder
unseren Wetthbewerbern susammen. Vor
allemn, wenn sie im Auslandsgeschift en-
gagiert sind, etwa in den neven EU-Mit-
gliedslindern. In solchen Fillen profitieren
die Firmenchefs ideal von unseremn inter
nationalen Netzwerk sowie starker Prasenz
vor Oirt,

Warum sind Mittelstandler so
reserviert gegeniiber den Groflen?
AufGrund fehlender Erfahrung klebt man
uns gern Etiketten an wie anonym, leues
oder praxisfern. Richtig aber ist, dass Un-
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ternehimer, fiir die wiraktiv geworden sind,
uns weiteremplehlen, weil wir Know-how,
Erfahrungen und Kontakte emnbringen,
wofilr kleineren Kanzleien die Ressourcen
fehlen,

Was haben Sie konkret zu bieten?
Unser grofier Vorteil ist der Service aus ei-
ner Hand. Dz der Mittelstand heute vor
den gleichen Herausforderungen steiit wie
die Grofunternehmen, machen wir thm
fiir diese entwickeltes Sperialwissen aus al-
len Bereichen muganglich. Das stirkt die
Wetthewerbsfihigkeit. Aufierdem haben
wir Experten fibr selbst die kniffligsten
Steverfragen und verstehen es zu optimie-
reqt, etwa die Rechtsform fir die Firma,
Vertrige zwischen Familie und Unterneh-
men oder Nachfolpekonstruktionen. Ins-
gesamt hat der Mittelstdndler in uns seinen
permanenten Sparringspariner.

Firmenchefs schitzen an ihren

Beratern vor allem den persdnlichen

und daverhaften Kontakt. Konnen Sie

den gewahrieisten?
Ja, genau dics ist Grondlage unseres Be-
treuungsansatzes, Deshalb ist unser Mit-
telstandshercich an 26 Standorten- in
Meutschland vertreten. Und hierist immer
ein Partner mit seinem festen Experten-
team oft iber einen lingen Zeitraum An-
sprechpartner des mittelstindischen Un-
ternehrmers.

Wo stehen Sie mit diesem Konzept In

funf Jahren, welchen Marktanteil

peilen Sie an?
Wir wollen an allen Standorten Markt
und Cualititsfithrer sein. Wie hoch dann
der Marktanteil insgesamt ist, wird sich
zeigen. Das hiingt schlieBlich anch vom
kitnftigen Beratungsbedarf ab,

Wo driickt denn Im Mitteistand dar

Schuh am meisten?

Morbert Winkeljehann, Steuerberater

Tt Clwrivang Wegensr

und Wirtschaftspriiler, ist bei Pricewa-

terhouse Coopers Tustindig fir den

Geschaftsbereich nNeuer Mittelstande.




»[he Chemie muss simmen. Wer sich

mit seinem Steuerberater nicht wohl fithlt,

sollte besser wechseln«

stewarberater Wotigang Schnelle, Thed von Schnelle & Partner in Bielefeld

Kostenrahmen von verschiedenen
Fachleuten kalkulieren lassen — aus
den klemeren Biiros bis hin zu den
groben Steverberatungs- und Wirt-
schaftsprivfungsgesellschatten, Dic Er-
gebmisse liefern handfeste Orientie
rungs- und Arpumentationshlfen fii
Preisgesprache (siche »Welche Ho-
norare filr welche Leistungen®s ). =Auf
jeden Fall sollte der Berater deutlich

Hier ist sicherlich der Dauverbrenner Un-
ternehmensnachiolye zu nennen. Aktuell
sind aber zuch Fragen der steuerlichen Op

rimicrung der Unternehmensfinanzie

tung, der Verrechnungspreisgestaltung, dic

mhlreichen Anderungen im Umsatzsten
errechl und die pestieginen Anforderon-
gen bei steuerlichen Betriebspriifungen.
Der Fiskus zieht das Kontrolinetz
Immer enger - eine Harrarvision?
Mein. Firmenche! und Berater sollten sich
allerdings wappnen, Denn die newen Mg
lichkeiten der Finanzbeamten bei Daten-

machen kimnen, dass sich seine Leis-
tung fiir den Unternehmer auszahlts,
erkldrt Norbert Winkelohann, Vor-
stand bei der internationalen He-
ratungsgesellschaft Pricewaterhouse
Coopers (PWC) im impulse-Inter-
view. Dies gelingt jedoch nicht immer.
Das Missverhiltngs von Preis und Leis-
tung st hiuhgster Grund fiir cinen
Beraterwechsel. Fast jeder zweite Fir-

menchef (44 Prozent) hat bereits den
Berater ausgetauschr: einmal oder
mehrfach, »Das ist auch besser. wenn
die Chemie zwischen Unternelimer
und Berater nicht mechr stimmte
meint Wollgang Schnelle, Steverbe-
rater in Biglefeld. Muss ein newer Be
rater her, haben muttelstandische Un-
ternehmer die Chual der Wahl. Sie wer-
den sowohl von Einzelkampfern, »

eugriffund elektroniseher Betrichspriifung
machen umfassende Kontrollen moglich.
Dreshalb simulieren wir bei unseren Marn
danten mit Hilfe emner speziellen Saftware
den Ablanf der Prifumg und spiiren mog-
liche Risiken frithzeinig auf.
Alles Leistungen, die der Firmenchef
zu schatzen weil. Doch jeder zweite
hilt das Beraterhonorar flr zu hoch.
Wie hammt das?
Ein Grund st sicherlich, dass das Preis-
Leistungs-VYerhadltms oft als kritisch be
trachtet wird. Deshalb sollte der Berater

grundsatzlich den Nachweis erbringen
ktynnen, diass sein Honorar filr das Unter-
nehmen gut angelegtes Kapital ist, dass er
sich letzten Endes bezahlt macht.

Kénnen Firmenchefs demnachst auf

preiswerte Berater aus den

Nachbarlandern zuriickgrelfen?
Mem. Dhese werden micht auf den deut-
schen Markt dringen, weil hier zu Lande
das Stenerrecht viel zu komphiziert 1st.
Selhst dentsche Kollegen haben Mithe, im
Steuer-Dschungel den Uberblick zu be
halten.

Die newen EU-Lander haben durch die

Bank niedrigere und einfachere

Steuern. Muss da Deutschland nicht

nachziehen?
fa. Deutschiand ist ein grofer Beitragszah
ler in der EU und fordert die Linder, die
durch aktive Stevergitee deutsche Firmen
7u Iovestitionen in ithrem Land veran
lnssen. Dieses macht wenig Sinn. Damit
wird der Export von Arbeitsphitzen aus
Deutschland geférdert,

Was schlagen Sle vor?
Mas deutsche Steverrecht muss dringend
vereinfacht werden. Die Steuersitze miis
sen gesenkl werden, um Investitionen ins
Land zu locken. Es kann micht sein, dass
sich alle Linder am Steverwetthewerh be-
tetiigen und Dewtschland zuschaut

impubse | jull 2004
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grafieren Sorietiten als auch von in-
termational aufgestelllen Tax-Firms
mit Hunderlschaften von Experten
umworben (siehe sWelcher Berater
fiir wen’«), Konkret: Unternehmer,
dic nicht zufrieden sind, kitnnen aus

T

ctwa 76000 Steuerberatern den fitr sie
und die Firma passenden Experten
withlen. Nach wie vor gilc Minel-
stiindler arbeiten am liehsten mit hoch
qualifizierten Einzelkimpfern oder
Kanzleien zusammen, die sRundum-

Sorglos-Paketes offerieren. Fabrilant
Mingersdorfl: =Mein Berater muss
meine Sprache sprechen und meine
Probleme verstehen. In der Firma und
privat.s Konsequenz: Viele Berater
und Biros baven ihr Leistungs- »

Welche Honorare fiir welche Leistungen?

Die impulse-Umfrage zeigt: Fir fast jeden zweiten Unternehmer sind die Ga-
gen fiir die Berater zu (pplg. Filnf typische Praxisbeispiele zeigen den Hono-

rarspielraum. Und was angemessen ist.

BEISPIEL F_lr_menkaul

7O S

.

- e 2
Der Auftrag: Ein GroPhandler mit 40 Millio-
nen Eure Umsatz und einem Eigenkapital von
zwel Milllonen Eurc will iber den Iukauf von
Mitbewerbern in den niichsten Jzhren seinen
Umsatz verdoppein. Der Berater soll geeigne=
te Kandidaben finden und bewerten.

Die Beratertelstung: Sondieren, welche Kon-
wurrenten evertuell Tum Verkauf stefien. &b

chacken der ginzeinen Eirmen auf Chancen und
Risiken (s0ue Difigences) - ebwe alte Steves-
schulden, Pensionsverpflchtungen, Produzen-
tenhattung. Ermittlung des Finmenwerts und
Durchrechnen des Kapitalbadaris. Prifen desFi-
nanzierungsmizas - Eigenmittel, Private-Equi-
fy, Bankkradit,

Der Hongrarrahmen: 40000 bis 60000 Euro

BEISPIEL Prozessvertretung

']

Der Autirag: Der Geschiftsfilhrer einer GmbH
hat mit seiner Firma ein Gehalt von J@hriich
&00000 Eura vereinbart. Das Finanzamt will
nur 300000 Euro akzeptieren (sverdeckte
Gewinnausschiittunge), Der Berater sall das
hiihere Gehalt durchsetzen.

Die Beraterleistung: Einspruch gegen die
Steuerbescheide won GmbH und Geschiftslin-
rer ginbegen wrd die Hihe des Gehalls anhand
woa Wesgleschszanlen gangiger Gehaltsstidian

impulse | juli 2004

nd durch Facheommentare untarmaugrm. Nach
Ablehnung des Einspruchs Klage wor dem Fi-
nanzgerich? elnreichen und die Firma In dem
Progess verireten, In zweiter Instanz auch vor
dem Eundesfinanzhof,

Der Honorarrahmen: 4000 bis 6000 Euro

BEISPIEL Betriebspriifun
. e =

Der Auftrag: Eln griflerer Handwerksbetrieh
{acht Millionen Eurc Umsatz) erwartet in zwel
Wochen Besuch vom Finanzamt, Der Berater
soll die Risiken der Betriebspriifung und die
Héhe der zu erwartenden Nachzablungen er-
mittein

Die Beraterielstung: Checken, ob Yerlrags om-
schen Fire und Familie steusrsicher sind (Ver-
ginbarungen schriftlich, Kondtionen markiib-
licht, Kontroblrechnungen durchiGhren (Verma-
gensruwachs), Bilanzkennzahien ermillein und
vergizichen. Priifen. ob gesetzliche Bewerlungs-
vorschriften beachtet und alle Batriebseinnah-
men wertuchl sind. Beziffern des Steuerrisikos.

Der Honorarrahmen: 2000 bl;'anm Eura

BEISPIEL Steuererklarung

Der Auftrag: Ein Einzelhdndler, der an einer
Kommanditgesellschaft mit tinf Millionen Eu-
ro Jahresumsatz und 150 000 Euro Gewinn als

Komplementdr heteiligt ist, will die Elnkom-
men- und Gewerbestevererklrung fiir 2003
erstellt haben.

Die Beraterlelstung Abschdusshuchungen (kb -
schreibangen, Ricksteliungen, Rechrungsab-
grenzungsposten), dufstelien der KG-Bilanz so-
wie der Gewinn- und Yerlustracnning fiir 2003
Ausfiiflen der notwendigen Formulare fir das
Finanzamt (einheilliche unc gesonderte Fest-
stallung des Gewinns der KG, Einkommenstay-
er- und Gewerbestevererkidung), Beratongs-
gesprach mit dem Firmenche! (Bilanapoliti,
Stewerrisiken)

Der Honararrahmen: 6000 bis 9000 Euro

BEISPIEL Nachfolge

Dar Auftrag: Ein Fabrikant mit 13 Millionen
Euro Umsatz und einem Flrmemermgen van
acht Millionen Euro 'will sein Unternahmen auf
zwei seiner dred Kinder Gbertragen. Daflr soll
eine gerechte und stevergiinstige Gestaltung
gefunden werden.

Dle Beraterleistung: Ermittiung der Verkshrs-
und Steuerwerte von Firmen - und Privatvermd -
gen. Priifung van misglichen &lternativen flr die
Firmendbergabe - etws Umwandiung in gine
Kapital- oder Personengeselischafl, vorweg-
genommene Erbfolge jeqen feste oder variabie
Rente (ndavernde Lasts), (herprifung des
hessehenden Testamenls und Entwickeln von
Yorschiggen for die Abfindung des drittén Kin-
s - etwa Immabilien statt Bargeld

Der Honorarrahmen: 3000 bis 6000 Eure

Fotos: Ve Deli heepu



»Der Steuerberater

kann nur immer $o
gut sein, wie s der
Mandant zulisst.
Deshalb: Alle Fakten
miissen auf den
Tisch, sonst wird’s
nichts«

Staeranwall und Wirtschaftspeiter
Rildiger Fromm, Roblenz
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spektrum fitr Familienunternehimen
Jus. Eowa um Investitions- und Fi-
nanzplanung, Nachfolge- und BHe-
trichsheratung, Haus- und Vermi-
gensverwaltung. Und die Allrounder
bilden Netzwerke oder kooperieren
locker mit Kollagen im In- und Aus-
land, um Komplettservice bieten 2u
kitrinen. *Wir sind auch in Betrichs-
organisation oder Controlling fits,
verspricht der Berliner Steverberater
Michael Bormann.

Umso erstaunlicher, was Unter
nehmer iiber den Beratungsalltag of-
fenbaren: Stehen Finanzbeamte von
der Betriebspriifungsstelle vor der
Tiir, ist jeder rweite Firmenchet [53
Progent) von seinem Berater nicht gut

varhereiter worden. Und fiir Watfen

gleichheit mit dem Finanzamt haben
lingst noch nicht alle gesorgl. Die
Behirde verfiigt neverdings lber cine
ausgefeilte Software [»ldea«), mit der
die Pritfer die Firmenzahlen so griind

lich unter die Lupe nehmen kiinnen,
dass anch Kleinste Fehler umd Unge-
reimtheiten aufgespiirt werden, Due
schulung der Beamten kiuft aul Hoch-
tonren. Und was machen die Berater?
#Dias Problem ist erkannt, jetet wird
nachgeriistets, versichert Expertin
hx’hmi.d[-i‘:.f["‘f'ltﬂ'_

Zum trithen Beratungsalltag zahle
anch das Thema Nachiolge. Zwar ha
hen viele Berater (60 Prozent) ihre
Mandanten auf die hevorstehende W

Geld zuriick vom Steuerberater

Keiner streitet garn mit seinem Steuerexperten. Doch wer schiecht oder talsch
beraten wird, hat gute Chancen auf Schadenarsatz, Die Spielregein.

Volle Haftung

Unternehmer und Freiberufler versinbaran mit
dem Steuerberater meist eln umfassendes Dau-
ermandat, Hier ist der Beraier verpllichtet, den
Wandanten van sich aus - alsa ungefragt - auf al-
le Chancen und Risiken von Steusrsparmiglich-
keiten hinzuweisen, Auperdem muss der Exper-
te den sichersten Weq zur Steusrersparnis wei-
san - und eckidren, was im Detail zu tun ist {Bun-
desgerichishof, Aktenzeichen I IR 167/021,
Beisplel: Lin Steuerherates, der gine (mak undi-
reichend dariler informiert, welche Kriterien Je
Gahallsveremoarungen mit dem GmbH-Chaf ein-
zuhalten sind, muss der GmbH Schadenersatz zah-
e Er fiaftet fir die Mehrsteuer, die dadarch ent-
stent. dass Zahlungen an den Geschiftsilhrer
picht als Betriebsausgaben anersannl werden
iBundesqesichtshof, Aklenzeichen X IR 153/98)

Begrenzte Haftung

Bigi einem Einzelmandat hafiel der Steuerberates
aur flir Fehler, die mit dar Beratungsauigate 2u-
cammenhangen. Belsplek: Hat ein Berater nurden
Buftrag, eine Bilang aufzustedlen, ist er nlchk ver-
pllichtet die Buchhaltung auf slegerrelevante

Fehler o durcheuchten (Bundesgerichtsnaf, Ak-
tenzeichen X IR 10./94),

Frist versaumt

Fast die H#lfte allar Schadenstille geht auf das
Kanto verspdtetar oder unterlassener Einspriiche
gegen Steverbescheide sowie versaumier Fristen
fiir Wlagen beim Finanzqericht. Grund st meist
gine schlechbe Biroarganisation = keipe Chance
fir den Steverberater. Beisplek Verlangt das Fi-
nanzami Nerspitungszuschilige, weil der Barater die
Abigabefiist fiir die Stewereriiining verpassie, muss
er dafir peradestean. Er kann sich nicht damit be-
rausreden, dass der Mandant wichtige Linteriagen
picht inerreicht hatte, Esist Sache des Beralers, &l-
a Dokumente airizufrdern (Oberlandesgerichl (s -
soldor], Aktenzeichen 23 U 12102}

Anspruch verjahrt

Eventuslle Regressfarderurigen sind vor Abiauf der
dreijihrigen Verjahrumgsfrist anzumebden. Die Frist
ue-qinnt,wemﬁ:hderi\:mdminehm Sfeuerbe-
scheid niederschidgt. Wird ein Fehler durch die
Betriebspriifer aufgedeckt, beginnt die Yerjan-
rungsfrist, wean der Anderungshescheid vorfiegt.

Fala Ekdereca

_ | |
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DER GROSSE TEST: Genort Inr Steuerberater zu den Besten?

Rot-Grin iiberzieht Firmenchefs und Berater mit standig
neuen Stevergesetzen, Richtlinien und Erlassen. Da sind
Unternehmer auf professionelle Hilfe dringend angewiesen.

Stimmt die perstnliche Chemie?

24 Fragen im ultimativen impulse-Check geben Ihnen Auf-
schluss dariiber, ob Sie bei |hrem Steverberater in besten
Hénden sind. Oder ob Sie ihn starker fordern mussen.

1. Haben Sie Im Steuerberatungsbiro einen
festen Ansprechpartner fiir Routineangele-
genheiten wie Buchhaltung und Umsatzstever-
voranmeldung?

Ja, immer -:Iil,;uls:i,'lé Person |E|
Nicht immer, aber dar Yertreder

ist meistens eingewaihi [Z]
Ich weifk eigentich nie

wer fiir mich rustindio Ist (0]

2. Informiert Sie |hr Berater ungefragt dber
neue Gesetze und Urteile?

Ja, #rschickt mir regelmafiig

5eln Rundschrelben 2]
Ja, wenn mich etwas betrit,

ruft er enfeh persdnlich an

b und 2u bekaomme ich einen Hinweals
Mae

oEE

3. Haben Sie den Eindruck, cass Ihr Berater Sie
stets liber noch nicht ausgeschipfte Steuer-
sparmaglichkeiten Informiert?

Wir sprechen regefmapin oarsber,

wig sich meaire Sleuer dricken lassen

Ich mauss schon auf ihn zugafeen

Ab und zu arwihn: er etwas bedaufig

= o =]

4. Was passlert, wenn Sle

ein spezielles Anfliegen haben?

Wir bereden das kurz am Telefon (2!
Wir varahreden kurziristig einen Termin

und dann nimmt er sich Fail filr mach 3
Er wimmel: mich ab (@]

5. Sle haben das Geflhl, thr Berater weip
bei einem Problem nicht so richtig welter:
Wie verhait er sich?

(11T @ Holt Ihr Berater fiir die Firma alles raus?

Er zieht giren Spegialisten zu Rate 3
Er wersuch?, sich war einer Antwort zu drilcken [a]
Er hitket um edwas Geduld

1 sich selbst schiau 2u machen [3]

6. Halt thr Steverberater
wichtige Termine gin?

Ja, immer [Z]
Wein, &fter sind Verspatungszuschldge fllg (8]
Wein, al und zu muss ich Thn erinnarn ]

7. Sie hinterfragen die Rechrung Ihres Steuer-
beraters. Wie reagiert er?

Gar nichd (@]
Er gib sofeel Rabatt (0]
Er werweist auf seine gute Leistung ]
Ererkldrt genga, warum einzelne

Rechnungsaositianen sa hach Sein malssen 2

8. Sprechen Sie mit dem
Berater Bilanz und 64V durch?

Ja, sehir intensiv und in allen Punicten (4]
Ja, mit ausgewahitan Schwerpuncten (3]
Ja, aer eher routnemafia ]
Mein 3 [@]
9. Haben Sle den Elndruck, dass Ske in der
Bilanz alle Bewertungs- und Abschreibungs-
splelriume ausgeschipft haben?

Ja E
Teilweise [2]
Nesq (0]

10. Hat Ihr Stewerberater Sie iber die folgenden
newen Varschriften infarmiert?

B Miedrigere Steuzriredelrage beim Verkau! der
Firma Im Aller I Alla Maschipan, Andagen ader Fahr-
Zeuge diirfen im Jahr des Ksuls nwr noch 2eitantellsg
abpeschrieben werden W Bed der Weitergabe der
Firma an den Machiniger gallen neuerdings hiners

impulse | juli 2004

Stevern B Wer ain diteres Firmengebdide waidt, kann
e Renoaarn
dann sedort absetzen, wenn e untes 15 Prozent des
Kawfpreises blechen B Hohe Yarustvortrige sing nu
mach geltlich I]E'E.l :'El'k'_ A Toar

Meln Berater hat alfe Geseizesanderungen

fdr mich geprifl und mich

gekosten der ershen drai Jehre mur

auf Probleme angesprochen [4]
Eimpalne Purikte haben wir erdrtest 3]
Ich weih das nue aus seinen Rundsciredien [1]
Bavan habe [ch hichstens

was aus der Zeitung erfahren [@]

11, Checkt Ihr Steserberater lhre Buchhaltung
mit der Finanzamtssaftware wideau?
[avon wedf ich nichis

Wir haben darliber gesprochen

Ja, regelmadin

|l ]

12. |st Ihr Berater mit lhnen durchgegangen,
wie Sie die Datelen In der Firmen-EDV so sortle-

ren und sichern, dass Priifer vom Finanzamt nur

das sehen, was sie sehen dirfen?

% i i e 0
Teilweise ]
Neln 0]

13. Hat Ihr Steverberater in diesem und im letz-
ten Jahr angeregt, Kosten vorzuziehen und Er-
trige ins Folgejahr zu verschisben?
i il

Nein

3
|
y

(CIC

AUSWERTUNG

-
{60 bis 51 Punkte
Zu [hrem Steuerberater kana man thnen
nar gratulieren. Sie befinden sich offen-
bar In den besten Handen. Teflen Sie das
Ergebnis threm Berater mit - als An-
sparn, die bisherige Top-Letstung auch
klinttlg zu hatten,

—*



i -0 4 S8 Zahlen Sie privat die geringstmigliche Steuer?

14. Hat Ihr Steuerberater mit thnen diskutiert,
mit walchen Strategien Sie Firma und Immoblil-
en vor der drohenden Erbschaftsteuererhihung

rekten?
| Ja [4]
Hein (@]
1 15. Wissen Sle, dass Sle private Rechnangen fir
Maler ader Girtner von der Steuer absetzen
kinnen?
Dag hat mir mesn Steverberater gesagl 3
0z habe fch Irgendwn gelasen 8]
Das &=t mir ney ' (o]

16. Hat Ihr Steuerberater Sie Gber die folgenden
newen Vorschriften informiert?

I Geanderie Modalit3tan el der Yerustverrechinung
1 Geringers Figerheimzulage B Weniger AIA fir
Neubzuten B Geringere Vortede fir die Renovierang
von denkmalgeschitzten bebduden W Abgesensier
Spareciraibedrag 0 Noue Ticken bei der verbilligten

Yermigtung an Angendrige B Machieile bel des Rena -
viereng/Modernisienursy von kiedich gekaulie) im-
il

Mein Berater het alle Gesetzesinoerungen fr mien
qepriift urd mich auf Probéame angesprochen (3]

Einzelne Punide haben wir erdrter (3]
kch weeil das nur aus seinen Rundschreden ]
Davon habe ich hochstens was

aus der Zeitung erlahsen [@]

i7. Hat [hr Berater Sie Uber Chancen und Risi-
ken der Amnestie fir Steversiinder informiert?

Ich waif woll Bescheid (4]
Ayt meine Initiglive hin |'f|
Hein (@]

18, Wissen Sie, dass das Finanzamt ab 2005
herausfinden kann, bel welchen Banken Sie pri-
vate Konten und Depots fishren?

Ja [2]

Hen (o]

Punkte insgesamt

Simf Sie als GmbH-Chef in besten Handen?

19, Prift er regelmBig, ob fiir Sie bei Genalt
ind Extras mehr drin lst? Ja[] Main[]

20, Wissen Sie, dass die starren Regeln fiir das
VerbliEnds von Gehalt und Tantiems aufgehoben
sind? Ja[] mein[]
1. Checkt Ihr Berater fiir Sie regelmafig die
Moglichkeiten der belrieblichen Altersver-
sorge (Gewinnentwicklung, Rating, Stevervar-

teile)? Ja[ ] Wein[]  ins EU-Ausland umziehen kénnen? Ja[ | Meln[ ]
50 his 38 Punkte 37 bis 25 Punkte Unter 25 Punkte

Eine ordestfiche Leistung Ihres  Ihr Steusrbarater Netert allenfalls  Das istzu wenig, aber das ahnen Sie
Steverperaters. Allerdings ist sie  eine mittelprichtige Leistung ab. i:hthmﬂlﬂstiiﬁtﬂ*
noch stelgerungsfahiq. Sprechen  Filr Ihr Geld ddrfen Sie mebr er-  gend hoch gualifizierte Steuerde-
Sip Whrem Berater konkret suf die  warten. Filbren Sie ein ernstes  roter, die sich gerne um Sie und th-
Aspekte an, bel demem &r zuwenlg  Gespriich diber die weftere Jusam- e Firmia kimmern. (e Berater hat
Purkte gehodt hat. menarbeit. das anscheinend nichkt abtig.

Ohewe Puskiweriung, aber frotzdem wichtio filr die Einschdtzung der Leistung Bires Steuerberaters:
| Sechs Fragen filr Wntesnahmer, die in der Rechistorm des GmbH unterwegs sind.

22. Hat Ihr Steserberater Sie auf die Risiken
hingewiesen, wenn Sie persdnlich lhrer GmbH
ein Darlehan gewdhren oder fiir Firmenkredite
biirgen? Ja[] mein[]

23. Hat Ihr Berater in der letzten Zeit mit |hnen
erartert, ob Sie mit lhrer GmbH nach wie var
am besten fahren? Ja[ ] mein{ ]

24. Wissen 5le, dass Sie jetzt ohne Steverrisiko

Erbschafistever-Erhahung aufmerk-
sam gemnacht: Wahrscheinlich wird
das Bundesverfassungsgerichl Anfang
2005 von Berlin verfangen, die spezi-
ellen Vortetle beim Weiterreichen von
Immohilicn- und Betriehsvermiigen
in der Familie zu streichen.

Die Beratungsgespriiche laufen in-
des eher schleppend an. Nur jeder
dritte Firmenchef [ 32 Pozent) hat bis
lang konkrete Strategien ertirtert, Hier
haben ez die Berater allerdings auch
schwer, ihre Ideen an den Mann 2o
bringen. Nachfolge ist in Unterneh-
merfamilien vielfach Tabuthema, Ex

perte Fromm: »Das schicht man aufl

die¢ lange Bank, obwohl der Bera-
tungsbedarf grodi ist.

Generationswechsel, Umstruktu-
TIErung, Rechtsform — bei hochkom-
plexen Fragestellungen schlige die
Stunde der Spezialisten. Sie bieten
Top-Enow-how Hir Konzerne, Mit-
telstand und vermbgende Privat-
kundschaft. Hier wittern auch die
grofien Beratungsmultis ihre Chance,
an spannende Mandate zu kommen
«Unser grofer Vorteil st der Service
aus emner Hande«, wirbt Steverberater
und Wirtschaftspriifer Winkeljohann
von PWC, Uberdies pochen die
grofien Gesellschaften auf ihre Erfah
rungen im internatonalen Geschift.
sWer beispielsweise in Mittel- und
Ohteuropa investiert, kommt an uns
praktisch nicht vorbeis, gibt sich
Matthias Roche von Ernst & Young
selhsthewnsst.

Mit ihren Wachstumsstrategien
1m Mittelstand stofen die Multis der-
reit jedoch schnell an Grenzen. Ers-
tens: Sie sind dort weithin unbekannt,
Mur jeder dritte Firmenchef kann mit
Namen wie Ernst & Young, FWC oder
EPMG etwas anfangen. Zweitens: Thr
Image ist schlecht, Sie gelten als ano
aym, teuer und praxisfern. Folge: Nur
jeder echnte Unternehmer {neun Pro
zent) kann sich vorstellen, demnichst
mit ¢inem der Beratungsmultis zu-
sammenzuarbeiten.

Beste Perspektiven fiir den klassi
schen Berater, Er blebt Sparringspart
ner, erster Katgeber und Beichtvater
fiir mittelstandische Unternehmer:
wenn er Leistung bringt und Zait filr
seine Mandanten gewinnt. ®

Redahard Mimassh Mimasthrenharnimpuse s
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