DIE ERFOLGSREPORTERINNEN

DIE STEUERBERATERINNEN VON WOLF + WOLF IN MANNHEIM VERSTEHEN SICH NICHT ALS KLASSISCHE
DEKLARATIONS-STEUERBERATER. BARBEL WOLF, RHENA WOLF-ARENTS UND IHR TEAM BEGLEITEN IHRE
MANDANTEN MIT EINEM MONATLICHEN ERFOLGSREPORT. DIE VORTEILE FUR DEN UNTERNEHMER:
REALITAT, PLANUNGSSICHERHEIT UND MAXIMALER UBERBLICK.

J um Leitspruch der Kanzlei in der

; WaldstraBBe ist ein Satz von Mahatma
A Gandni geworden. ,Sei selbst die
Veranderung, die du in der Welt sein willst.”
Angst vor Verinderungen hatten die beiden
Steuerberaterinnen Birbel Wolf und Rhena
Wolf-Arents noch nie. Birbel Wolf griindete
die Steuerkanzlei in der Mannheimer Wald-
strale 1995 — nach 28 Jahren Titigkeit beim
Finanzamt. ,Ich wollte mein Leben verin-
dern”, begriindet die heute 63-Jihrige den
ungewdhnlichen Seitenwechsel und Neustart
bei Null. Sie hat ihn nie bereut, ebenso wenig
wie ihre Tochter Rhena Wolf-Arents zdgerte,
2004 nach einer erfolgreichen Fecht-Karriere
den Degen in die Ecke zu stellen und mit be-
standener Steuerberater-Priifung als Partne-

rin in die Kanzlei einzusteigen.

Fin Dreieck um den
Mandanten

Sich weiterentwickeln, nie stehen bleiben —
diese Grundsitze haben beide verinnerlicht.
Seit Ende 2011 arbeiten sie mit einem vollig
neuen Konzept, in dessen Mittelpunkt der
Mandant steht. Drumherum bilden die bei-
den Steuerberaterinnen als Berater und Coach
sowie ihre sieben Mitarbeiterinnen als Controller
und Erfolgsreporterinnen ein Dreieck. Dass nur
Frauen bei Wolf und Wolf arbeiten, ,hat sich
so ergeben®, sagt Birbel Wolf und schmunzelt.
,Wir arbeiten als Team sehr eng zusammen. Da
muss es einfach passen.” In téglichen Meetings
werden anstehende Aufgaben besprochen. Mit
jedem Mandanten, in der Mehrheit mittel-
standische Unternehmer, Handwerker und
Freiberufler, gibt es mindestens einmal im
Monat ein ausfiihrliches Gesprich, in dem
der Erfolgsreport besprochen und erklirt wird
— bevorzugt am groBen Smartboard, das im

Besprechungszimmer hingt. Der Erfolgsreport

beinhaltet die betriebswirtschaftliche Auswer-
tung, geht aber weit dariiber hinaus. ,Vielen
Mandanten muss man die Scheu vor den Zah-
len nehmen, die Wichtigkeit dieser deutlich vor
Augen fithren und die unternehmerischen Kom-
petenzen stirken®, erkldrt Rhena Wolf-Arents.
,Unser Anspruch ist ein monatlicher Zwischen-
abschluss, damit jeder unserer Mandanten immer
genau weil, wo er gerade steht und mit welchen
Gewinnen und damit auch welcher Steuerlast er
am Ende des Jahres zu rechnen hat.”

Nach fast zwei Jahren mit ihrem Konzept des
Erfolgs-Reportings fillt ihre Zwischenbilanz du-
Berst positiv aus. ,Unsere intensive Begleitung
kommt bei den Mandanten sehr gut an®, sagt
Rhena Wolf-Arents, und Birbel Wolf erginzt:
JWir haben viel investiert und das hat sich
gelohnt.” SchlieBlich steige damit auch das

Ansehen der Mandanten bei Banken und

Finanzimtern. ,\Wer zu jeder Zeit korrekte Zah-

len vorlegen kann, erhilt bei Banken ein bes-
seres Rating und bessere Zinskonditionen",
erklart Bérbel Wolf. Und Rhena Wolf-Arents
fiigt hinzu: ,\Wir wollen, dass unsere Mandanten
erfolgreich sind! Das bedeutet natiirlich, dass
sie Steuern zahlen. Wir sorgen dafiir, dass sie

keinen Euro zuviel und keinen zu wenig zahlen "
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Ganzheitliche Betreuung
gegen Uberraschungen

Damit der Steuerbescheid nicht zum Liguidititsengpass wird, wollen
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steuerberater den Mittelstindlern friiher helfen, wenn die es zulassen.

elcher Unternehmer hat das
Szenario in seinem betrieb-
lichen Werdegang nicht

nindestens schon einmal erlebt:
Jer Steuerbescheid des Vorvorjah-
'es ergeht mit einer hohen Nach-
zahlung und es folgt ein ganzer Rat-
enschwanz an weiteren Forderun-
zen. Die Vorauszahlungen fiir das
vergangene Wirtschaftsjahr werden
vom Finanzamt nachtriglich ent-
sprechend nach oben angepasst und
die Vorauszahlungen fiir das aktuel-
le natfirlich auch. In solch einem
Fall kann es schnell zu einer Ge-
samtsteuerbelastung von mehreren
zehntausend Euro komimen. Wenn
der Unternehmer darauf nicht vor-
bereitet war und keine entsprechen-
den Riicklagen vorhanden sind,
kann das im Extremfall zu existenz-
bedrohenden Situationen im Unter-
nehmen fiihren.

Mehr Lebensqualitdt fir
Unternehmer als Ziel

Um das zu vermeiden, wollen die
Steuerberater den Unternehmern
im ersten Schritt zu mehr Realitét
verhelfen. Mit monatlich erstellten
Zwischenabschliisse, die als be-
triebswirtschaftliche Auswertungen
daherkommen und kurz BWA ge-
nannt werden, lassen sich Situatio-
nen, wie die oben geschilderte ver-
meiden und der Unternehmer sich
wieder ganz darauf konzentrieren,
was ithm wirklich wichtig ist. Ers-
tens: Gute Geschéfte machen und
mit seinern Unternehmen ,gesund*
wachsen. Zweitens: nachhaltige Ge-
winne erzielen und zu jeder Zeit
{iber ausreichend Liquiditdt verfi-
gen. Drittens: Sicherheit und Schutz
fiir sein Betriebs- und Privatvermo-
gen genieBen. Und viertens: seine
Lebensqualitéit spiirbar steigern.

Um diese ganzheitliche Betreu-
ung gewdhrleisten zu kénnen, muss
der Mandant bestmdglich mit sei-
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nem Steuerberater zusammenarbei-
ten. Der Mandantenerfolgsbeitrag,
in dem die Unternehmenszahlen
und Auswertungen gesammelt sind,
ist natiirlich immer nur so gut, wie
die Informationen, die der Unter-
nehmer seinem Berater zur Verfi-
gung stellt. Wer also seine Unterla-
gen vollstdndig, zuverldssig und
plinktlich abliefert, hat auf dem Weg
in Richtung Realitdt im Unterneh-
men schon den ersten Schritt getan.

Die néchsten folgen wie von al-
lein: Die Zahlen werden exakt den
Monaten zugerechnet. Es werden
erforderliche Abgrenzungen genau-
so auf den Monat heruntergebro-
chen und in der Finanzbuchhaltung
erfasst wie die Abschreibungen. Da-
zu kommt, dass — auch bei Gewinn-
ermittlern — die Forderungen und
Verbindlichkeiten jeden Monat er-
fasst und natiirlich im gleichen
Rhythmus die sogenannte OPOS-
Liste — also alle offenen Posten — ab-
gestimmt und bereinigt wird.

So erhilt der Mandant durch die
Einbuchung der Verbindlichkeiten

einen echten Liquiditdtsvorteil,
schiieflich kann er die Vorsteuer
aus den Rechnungen schon vor der
eigentlichen Rechnungszahlung
vomn Fiskus zuriickerhalten. Zudem
wird fiir ihn in den Auswertungen
sichtbar, wie grofl seine Auflenstdn-
de und Verpflichtungen aktuell sind.
Mit dem Monatsabschluss, der ei-
nen Zwischenabschluss, eine Ge-
winn- und Verlustrechnung und die
klassische BWA umfasst, wird die
Umsatzsteuervoranmeldung  prak-
tisch zur Nebensache.

Die Zusammenfassung enthélt
die wichtigsten Zahlen, Neuerun-
gen und Hinweise sowie die néchst-
falligen Steuervorauszahlungen wie
Einkommen-, Korperschaft- und Ge-
werbesteuer oder den Solidaritéts-
zuschlag. Um den ,worst case* zu
verhindert, wird zudem eine laufen-
de Steuerhochrechnung erstellt.

Fokus auf ,,nackte” Zahlen
reicht nicht aus

Der reine Fokus auf die ,nackten®
Unternehmens-Zahlen ist allerdings
nicht ausreichend. Das Gespréch
mit dem Mandanten {iber seine Zie-
le, langfristige Planungen und Wiin-
sche ist essenziell und unersetzbar,
das zeigt die Praxis. Deshalb sollten
Unternehmer, bevor sie Investitio-
nen, Darlehen, Vertrige oder ande-
re betriebliche, aber auch private
Dispositionen umsetzen, einen Ge-
sprachstermin mit ihrem Steuerbe-
rater vereinbaren, damit dieser pro-
aktiv, mit ihm und flir ihn handeln
kann. SchlieBlich sollte es ja Ziel
sein, so viel Steuern wie notig, aber
so wenig wie mdglich zu zahlen.
Dabei soll es nicht um die Steuer-
vermeidung um jeden Preis gehen,
sondern vielmehr um die optimale
Steuergestaliung, um den langfristi-
gen Unternehmenserfolg zu sichern
und jederzeit die Realitdt fiir sich
und den Betrieb im Blick zu haben.

ERGEBNISABFUHRUNG
Dynamischer Verweis erspart
Arger mit dem Fiskus

Wenn die Finanzverwaltung bei ei-
ner Organschaft die Ergebnisabfiih-
rungsvertrdge mit einer GmbH
{iberpriifte, fithrte die Formulierung
der Verlustiibernahme immer wie-
der zu Streit. Erkannte der Fiskus
diese nicht an und war die fiinfjahri-
ge Mindestlaufzeit noch nicht abge-
schlossen, wurde auch die ertrag-
steuerliche Organschaft von Anfang
an hicht anerkannt. Eine hohe Steu-
ernachzahlung war die Folge. Um
das zu vermeiden, wurde das Kor-
perschaftssteuergesetz (§17 Satz 2
Nr. 2) modifiziert. Seitdem wird ei-
ne Verlustiibernahme, die nur den
Inhalt des § 302 Aktiengesetz wort-
lich wiedergibt, nicht mehr akzep-
tiert. Die Experten von Ernst &
Young raten, auch Verirdge, die vor
dem 26. Februar geschlossen wur-
den, mit einem dynamischen Ver-
weis auf § 302 AkiG zu versehen.

DIENSTWAGENNUTZUNG
Arbeitslohn oder verdeckte
Gewinnausschittung

Uberldsst der Arbeitgeber dem ange-
steliten Gesellschafter-Geschaftsfiih-
rer unentgeltlich oder verbilligt ei-
nen Dienstwagen auch zur privaten
Nutzung, fiihrt dies zu einem als
Lohnzufluss steuerbaren Nutzungs-
vorteil — unabhéngig davon, ob er
den Dienst-Pkw privat nutzt. Sollte
der Dienstwagen unerlaubt privat
genutzt werden, liegt eine verdeck-
te Gewinnausschiittung und kein
Arbeitslohn vor. Einen Verstof§ miis-
se die Finanzverwaltung nachwei-
sen, urteilt der Bundesfinanzhof.
(Urteil vom 21.3.2013, VIR 46/11)

UMSATZSTEUER
Schlittentahrt keine
Beforderungsleistung

Wer seine Kunden auf schienenge-
bundenen Schiitten zu Tal fahren
lasst, erbringt umsatzsteuerrecht-
lich keine Befdrderungsleistungen,
sondern {iberlasse nur die Schlitten
zur Nutzung. Die Umsétze unterlie-
gen daher auch nicht dem erm&Rig-
ten Steuersatz, so der Bundesfinanz-
hof. Geklagt hatte der Betreiber der
Bahn, die von der Berg- zur Talstati-
on seines Sessellifts fiihrt. (Urteil
vom 20.2.2013, XIR 12/11)

4/2013 - 6. September 2013 SCONO




