Flr Sie gelesen

ACHT FATALE MANAGEMENT-FEHLER

Frihwarnsignale, z.B. fiir Markt- oder technologische
Veranderungen, werden nicht wahrgenommen oder sogar
aktiv verdrangt.

Regulatorische und politische Einfliisse auf die kiinftige
Unternehmensentwicklung werden systematisch
unterschatzt.

Markt- und Kundenveranderungen werden im Vorstand
nicht (hinreichend) analysiert und diskutiert

Geschaftsmodelle werden nicht kritisch reflektiert.

Man halt zu lange an traditionellen (und bislang erfolg-
reichen) Vorgehensweisen fest.

Es mangelt an Mut, gegen die herrschende Meinung zu
argumentieren.

Bei splirbaren Veranderungen wird zu zoégerlich gehandelt,
man ergeht sich in Aktionismus und Effekthascherei "auf
der Biihne" ohne konkrete Mafdnahmen.

Es fehlt eine klar und tiberzeugend kommunizierte
Veranderungsvision und Strategie.

Quelle: Umfrage unter Partnern von Roland Berger Strategy Partners. Zitiert in ,Gute Fiih-
rung”“ von Burkhard Schwenker und Mario Miiller-Dofel (BrunoMedia Verlag 2012)
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